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Distrito norte 3,5
Phil Tiffany
Virginia A. “Ginny" Buczek (en funciones)

Distrito central 5,6
Vicki Erickson
Lisa Hough

Distrito sur 7
Steven Douglas (en funciones)

Distrito de las montanas ... 7

Tamra K Waltemath (en funciones)

Cena, entretenimiento musical, sorteo de premios y mas en la asamblea anual

El poder de lo local es la base de la estrategia
energética de United Power y una promesa de
sustentar el éxito de las comunidades locales. La
cooperativa invita a todos los miembros a asistir a la
asamblea anual 2026 que se realizara el 15 de abril
en Riverdale Regional Park. Sera una oportunidad
para celebrar las numerosas maneras en que El
poder de lo local fue el motor de los logros de la
cooperativa en 2025.

Después de la inscripcion, los asistentes disfrutaran
de una cena y recibiran un regalo cuando se levante
la sesion. Entre la cena y el comienzo de la sesion,
los miembros tendran la opcion de disfrutar de

un entretenimiento musical, demostraciones de
seguridad publica (si el clima lo permite), una
estacion de entretenimiento interactivo con
vehiculos eléctricos y varios puestos de informacion.
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Denuncie un corte de energia
Servicios para miembros

Ademas, los asistentes participardn en un sorteo
para ganar uno de los tantos fabulosos premios.
Este afio sortearemos un fogén Solo Stove®, una
nevera portatil Yeti® Roadie®, una freidora de aire
Ninja® 4 en 1, una miquina de helados Ninja®

CREAMi® y muchos premios més.

Votacion para la eleccion de
directores

Se alienta a los miembros a votar en la eleccion
de directores de este afio. Su participacion
determinara quién lo representara en la junta
directiva de la cooperativa y es crucial para ayudar
a los lideres a brindar un mejor servicio a los
miembros.

La votacion para la eleccion de directores de este
afios comienza el 13 de marzo. Se puede votar en
modalidad electrénica a través de la cuenta en linea
o por boletas que se envian por correo a todos los
miembros a mediados de marzo.

Este afo, se renovara un cargo de director en cada
uno de los cuatro distritos de United Power, y se
han postulado seis candidatos. Los candidatos a
directores son: Phil Tiffany y Virginia A. “Ginny”
Buczek (en funciones) en el distrito norte; Vicki
Erickson y Lisa Hough en el distrito central; Steven
Douglas (en funciones) en el distrito sur; y Tamra
K. Waltemath (en funciones) en el distrito de las
montanas.

Los directores representan a todos los miembros
y, por lo tanto, son elegidos por votacion general.
Esto significa que los miembros pueden votar por

un candidato en cada distrito, no solo en su propio
distrito de residencia. Los directores se desempefian
en los distritos geogréficos a fin de garantizar

la accesibilidad para los miembros y brindar

una muestra representativa de la comunidad

de miembros de United Power en el 6rgano de
gobierno de la cooperativa.

Las boletas electrdnicas y las que se envien por
correo deben recibirse, a mas tardar, a las 11:59
a. m. del 14 de abril, o bien, los miembros pueden
votar en persona el 15 de abril en la asamblea
anual, donde habra un sistema digital simplificado
de votacion.

Las declaraciones de los candidatos a directores
estan disponibles en el sitio web de United Power,
y se incluyen en las boletas que se envian por
correo y en el portal de votacion electrénica. Visite
www.unitedpower.com/annual-meeting para mas

informacion.

Asista a la asamblea anual

La asamblea anual 2026 se realizara el 15 de
abril en Riverdale Regional Park.

4:30 p.m. Inscripcion presencial, votacion y

cena
Inicio de la asamblea presencial
y en linea

6:30 p. m.

Vea la trasmision de la asamblea anual en
www.unitedpower.com/annual-meeting.




En esta misma linea

Mensaje del presidente y director ejecutivo de United Power

Mark A. Gabriel

Presidente y director ejecutivo

;Tiene comentarios?

Envie sus preguntas, comentarios,
inquietudes o sugerencias generales a
www.unitedpower.com/CEQ.

Hoja de ruta de nuestra
cooperativa

La Hoja de ruta de nuestra cooperativa
contiene el plan de accion a largo
plazo y las prioridades clave de la
cooperativa para mantener su fortaleza
y competitividad en la industria de la
electricidad, un sector en constante
evolucion.

Lea la Hoja de ruta de nuestra cooperativa
en www.unitedpower.com/roadmap.

El poeta romano Virgilio escribi¢ una frase famosa
que dice “Pero mientras tanto huye el tiempo; huye
irreparablemente”. Pero yo no estoy tan convencido.
Podemos mirar hacia atras y ver el camino recorrido
por United Power, incluso antes de mi llegada, cinco
anos atras.

Cuando me incorporé a la cooperativa en marzo

de 2021, era una época muy diferente en muchos
aspectos. La sociedad atravesaba una pandemia
mundial y la economia se encontraba estancada a
raiz de la incertidumbre. Sin embargo, la cooperativa
se enfrentaba a algunas de las mismas condiciones

de hoy en dia: crecimiento constante en el nimero
de miembros y nivel de carga, més variedad en la
generacion, més energia solar residencial en los hogares,
mas vehiculos eléctricos en las calles y la necesidad de
un servicio eléctrico altamente confiable.

La necesidad de electricidad nunca fue tan importante
que cuando todos estabamos trabajando desde casa, en
vez de ir a la oficina. United Power, que se caracteriza
por alcanzar picos en el verano, llegé a un pico de 520
megavatios (MW) en 2021 y un pico en el invierno

por debajo de los 400 MW. El pasado mes de julio,
alcanzamos un pico de 680 MW. Incluso en un dia
invernal con temperaturas elevadas superamos los 420

MW.

Nuestro modelo de negocio también cambid
drasticamente. Teniamos un solo proveedor de

energia, e indirectamente un solo proveedor de
trasmision, antes de la rescision del contrato de energia
al por mayor en mayo de 2024. Ahora tenemos 27
proveedores de energia diferentes y tres proveedores

de trasmision. Un aspecto critico, exigido por las

leyes de Colorado, es que redujimos radicalmente las
emisiones de carbono con una combinacién de energia
hidroeléctrica, energias renovables, almacenamiento de
energia en baterias y gas natural.

La cantidad de miembros a los que prestamos servicios
también aumenté. Todavia no habiamos llegado a

los 100,000 medidores cuando me incorporé a la
cooperativa, pero, para enero de este afio, teniamos
més de 117,000. United Power presta servicios a una
variedad de miembros residenciales, comerciales e
industriales, asi como plantas de petréleo y gas, todo lo
cual estd incrementando en ntimero y nivel de carga.
Estamos ansiosos por la llegada de BNSF Railway y
Bandimere Speedway a nuestro territorio y, al igual que
muchas cooperativas del pais, nos estamos preparando
para los futuros centros de datos. Ademas, hemos
incorporado millones de pies cuadrados de depésitos y
otras infraestructuras industriales.

United Power no esté creciendo en un vacio. Las
normas segin las que operamos estidn cambiando.
Las negociaciones para traer una organizaciéon de
trasmision regional (RTO, en inglés), comuinmente
denominada mercado, a Colorado comenzaron en
2021. Ahora, esto ya es una realidad. La cooperativa
se unira al mercado en abril. La participacion en la
RTO no solo ayudara a las 350,000 personas a las
que prestamos servicios, sino que también ayudara a
casi 2 millones de habitantes de Colorado a satisfacer
las crecientes necesidades energéticas del estado.

Es fundamental que se asegure el cumplimiento

de la legislacion que exige que todas las compaiias
de servicio eléctrico participen en el mercado para
2030, de modo que todos los residentes reciban los
beneficios.

Hemos avanzado con tecnologias creativas y valiosas en
los ultimos cinco afos, y estamos poniendo en practica
la vision descrita en la Hoja de ruta de cooperativa,
ahora en su version 2.0. United Power es lider en

la distribucion del almacenamiento de energia en
baterias, e inauguré Mountain Peak Power, una nueva
planta de gas natural en Keenesburg, en un tiempo
récord de 20 meses. Incorporamos un nuevo sistema de
gestion de cortes de energia y nos estamos preparando
para desplegar un nuevo sistema de gestion de recursos
energéticos distribuidos que constituye un pilar
fundamental para convertir nuestra vision de operador
de sistemas de distribucion en una realidad.

Estos avances se sustentan en los cimientos que la
cooperativa ha ido estableciendo a lo largo de sus 87
afios de trayectoria como pionera en innovacion, sin
temer nunca a impulsar a la organizacion a nuevas
cotas: fomentamos el avance del sistema de control de
supervision y adquisicion de datos (SCADA) a finales
de la década de 1980, energizamos el primer proyecto
solar comunitario del estado en 2009, fuimos de los
primeros en adoptar los medidores avanzados en 2012,
y conectamos el primer sistema de almacenamiento de
energia en baterias en 2018.

El poder de lo local esta en la esencia de nuestras acciones
aqui en United Power, mientras localizamos las
opciones energéticas, los controles de los sistemas y el
trabajo con nuestras comunidades.

Estoy orgulloso del equipo que lidero en United Power.
Han hecho posibles estos logros y muchos otros gracias
al apoyo de su extraordinaria junta directiva, que no
ha dudado en afrontar el reto de posicionar a United
Power para el presente y el futuro.

Como siempre, los invito a comunicarse conmigo si
tienen comentarios o preguntas.



DECLARACIONES DE LOS CANDIDATOS A DIRECTORES

Candidatos a directores 2026

Este afio, se renovardn cuatro cargos de la junta directiva, uno por cada distrito de la cooperativa: norte, central, sur y de las montafias. Los
directores se eligen para ocupar sus cargos durante cuatro anos. Inférmese sobre cada candidato antes de emitir su voto.

Distrito central
Vicki Erickson
Lisa Hough

Distrito norte
Phil Tiffany
Virginia A. "Ginny" Buczek (en funciones)

Steven Douglas (en funciones)

Distrito sur Distrito de las montanas

Los directores de United Power se desempeian en distritos geograficos, pero son elegidos por votacién general.
Vote por un candidato en cada distrito de directores.

DISTRITO NORTE

. Phil Tiffany

My name is Philip Tiffany, and | am seeking
election to the United Power Board of Directors in
2026. | am a lifelong resident of Fort Lupton and
have dedicated my career to public service and
community leadership.

| was employed as a Probation Officer with the Adams County
Probation Department from 1997 to 2004. | then served the Fort
Lupton community for more than 38 years with the Fort Lupton
Fire Protection District, including 17 years as a volunteer. In 2004,
| became the District's first career Fire Chief, a position | held for
22 years until my retirement in October 2025.

During my tenure, | led the District's transition from an all-
volunteer organization to a fully staffed agency operating
three fire stations and two ambulances. Under my leadership,
the District remained fiscally responsible, and at the time of
my retirement, it carried no financial indebtedness. These
experiences required long-term planning, transparent
governance, and accountability to the community we served.

My wife, Ralean (Gabel) Tiffany, is a Career and Technical
Education (CTE) engineering teacher at Brighton High School.
We have three children: Sarah is a microbiologist, Shawn attends
the Colorado School of Mines, and Katy attends the University of
Northern Colorado. Both will graduate in May.

My education includes an Associate of Arts degree from Aims
Community College, a Bachelor of Arts in Criminal Justice from

PROPUESTA ELECTORAL

United Power no verificé ni modificé la siguiente declaracion del candidato.

the University of Northern Colorado, and a Master's degree in
Emergency Services Management from Columbia Southern
University. | also completed the four-year Executive Fire Officer
Program at the National Fire Academy in Emmitsburg, Maryland,
which focuses on organizational leadership, resilience, and
future-focused decision making.

My community involvement includes service on numerous
boards and advisory committees, including the Fort Lupton
Chamber of Commerce, Fort Lupton Housing Authority Board,
Weld County E-911 Authority Board, Weld County Public Safety
Communications Advisory Board, Aims Fire Science and

EMS Advisory Boards, and as a U.S. Forest Service Volunteer
Host at the Deadman Fire Watch Tower. | was also appointed
by the Governor to serve on the Colorado Fire and Training
Certifications Board.

As a United Power Director, | would advocate for strong member
engagement, transparent two-way communication, employee
and community safety, fiscal responsibility, and long-term energy
resiliency that ensures affordability and sustainability for future
generations,

| would be honored to continue serving the community and
United Power as a member of the Board of Directors. | believe my
leadership experience, education, and lifelong commitment to the
community would provide a valuable perspective to the Board.

Acta de Constitucion — Propuesta de modificacion de Estatutos

Ocasionalmente, se pueden someter a consideracion de los miembros propuestas electorales sobre las actividades o politicas de la
cooperativa. La votacion de 2026 incluye la eleccion de un candidato a la junta directiva en cada distrito y una propuesta electoral para

modificar el Acta de Constitucién de la cooperativa.

La junta directiva recomienda a los miembros aprobar las modificaciones propuestas al Acta de Constitucion. Si se aprueban, la

organizacion presentara estos cambios ante el Gobierno estatal,

Estas modificaciones garantizaran que el Acta de Constitucion de la cooperativa se mantenga clara, transparente y coherente con las leyes
estatales vigentes y los Estatutos de la cooperativa. Especificamente, las modificaciones propuestas eliminan texto duplicado y obsoleto, y

anaden aclaraciones donde resulta necesario.
La siguiente pregunta aparecera en la boleta de 2026:

¢Los miembros aprueban las modificaciones al Acta de Constitucion tal como se presentan, y autorizan a la junta directiva a
presentar las modificaciones propuestas ante el Gobierno estatal?

Para ver las modificaciones propuestas en un documento con control de cambios, visite el sitio web de United Power: www.unitedpowercom/annual-meeting.

Tamra K Waltemath (en funciones)



Semana Nacional de Concientizacion

de Zonas de Trabajo

Reconocimiento del 20 al 24 de abril

United Power desea recordar a los miembros sobre la importancia
de prestar atencion al entrar y salir de areas de trabajo en calles

y carreteras, por su seguridad y la seguridad de cualquiera de los
trabajadores. Los accidentes de trdnsito son una de las principales
causas de muerte en el trabajo en todo el pais.

Como compaifiia de servicio eléctrico, los trabajos de mantenimiento o
reparacion son esencialmente diferentes de la mayoria de las zonas de
obras en autopistas. Cuando United Power realiza trabajos en calles y
carreteras, normalmente se necesitan pequefas cuadrillas que trabajan
por intervalos breves, en comparacién con las obras de construccion
importantes en autopistas y calles. Esto presenta desafios para
mantener la seguridad de los instaladores de lineas.

Las obras viales importantes advierten a los conductores de antemano
con carteles colocados a cientos de pies de distancia, o incluso

millas, antes de que inician los trabajos. Sin embargo, debido a que

la naturaleza de nuestro trabajo es diferente, las cuadrillas utilizan
diferentes técnicas de advertencia cuando se preparan para trabajar en
la carretera. Generalmente, se usan conos de transito para delimitar
las zonas de trabajo, que son mas rdpidos y faciles de acarrear y colocar
para las cuadrillas cuando deben trabajar cerca de la calzada. Gran
parte de la infraestructura de la cooperativa esta ubicada en dreas

de alto transito, como los arcenes, derechos de via, intersecciones y
medianas viales.

Para mantener los equipos y lineas eléctricas de alta potencia, las
cuadrillas trabajan en vehiculos grandes, como los camiones con cesta
elevadora. Cuando vea uno de esos camiones de United Power al
costado del camino, recuerde prestar atencion a los carteles y conos
que advierten sobre una zona de trabajo. Disminuya la velocidad

y permita el paso, cuando sea posible, para darles a las cuadrillas
suficiente espacio para seguir trabajando con seguridad.

NUMERO 3
2026

iTres ganadores cada mes!
1.°" premio: crédito en la factura de $100

o s Eac: i 2.° premio: crédito en la factura de $50 (dos
ganadores)

Participe en el concurso Reader Q
Rewards por internet "

Visite www.unitedpower.com y seleccione “News & Community” (Noticias y comunidad)
para participar en el concurso Reader Rewards por internet. Responda la siguiente
pregunta en su formulario de inscripcion:

¢Cual es el plazo para enviar las boletas de
la eleccion de directores para 2026?

Al participar en el concurso, doy mi consentimiento a United Power para publicar mi
nombre en los nimeros subsiguientes de United Newsline si resulto ganador. Para ver
el reglamento completo del concurso, visite www.unitedpower.com/newsline.

Los miembros también pueden participar enviando este formulario
de inscripcién a:

United Power - Reader Rewards

500 Cooperative Way - Brighton, CO 80603

Nombre:

Direccion:

Teléfono:

Trate de evitar las distracciones, como usar el teléfono celular o
cambiar de estacion de radio, cuando ingresa a una zona de trabajo en
una calle o carretera, y preparese para cualquier imprevisto.

iGracias por colaborar a mantener seguras las cuadrillas de la

cooperativa!

Preste atencién cuando vea cuadrillas de United
Power trabajando en su area. Cuando vea un vehiculo
de la cooperativa al lado de la carretera, reduzca la
velocidad y, si es posible, desplacese hacia un lado para
dejarles espacio para trabajar con seguridad.

Robin Heistan, residente de Erie, representando a la
cooperativa en una excursién didactica con sus hijos a El
Alamo, en Texas.

L S
Fotos de United Power Pride

Témese una foto con United Newsline y recibira un crédito en la factura de
$100 si se publica. Envie su foto con su nombre, direccion, correo electrénico
y una descripcion de la foto a www.unitedpower.com/unitedpowerpride.



DISTRITO NORTE

United Power no verificd ni modificé la siguiente declaracion del candidato.

Virginia "Ginny” Buczek is the incumbent

director in the North District. She has 13 years
private sector managerial work experience and
studied business management at Red Rocks
Community College. Buczek earned her CCD,
Board Leadership and Gold Leadership certifications from the
National Rural Electric Cooperative Association (NRECA). During
her tenure she has served as the President, Vice-President,
Secretary/Treasurer, and Chair of the Audit Committee. Buczek
is United Power’s director on the Colorado Rural Electric
Association Board (CREA). She is currently Past President of the
CREA Board, serves on CREA's Executive, Legislative, and Policy
Committees. She has served as CREA's President, Vice President,
Secretary, Treasurer and the Budget and Finance Chair. Ginny
currently serves on the NRECA Regulation Policy Committee
representing the four states of Region 7.

-

Ginny's elected and appointed experience includes Weld County
Council, Southwest Weld Technical Committee and Tri-area
Ambulance Board of Directors. She has been active in her
hometown, on the Firestone Planning Commission, Firestone
Board of Trustees, and Park Commission, receiving the Colorado
State Parks' Conservation Hero Award, 2006. She served on

the Board of the United Power Round-Up Foundation. She has
been active in many civic groups including 4-H, Girl Scouts,
Neighborhood Watch, and Frederick High School Booster Club.

DISTRITO CENTRAL

Vicki Erickson

My Fellow co-op members, my name is Vicki
Erickson, and | am running for the United Power
Board. By being a stay-at-home mom for over
forty years, | have learned to live on a tight budget.
Growing up and living my life in agriculture, from
my family homestead farm in Platteville to working with my
husband on the farm outside of Fort Lupton, where | was active
in my community. | understand how every family is affected

by the choices of our Co-Op. We have continued to see rates

Virginia A. "Ginny"” Buczek (en funciones)

Ginny is a member of Colorado West Point Parents Club, has
served on Congressional and Senatorial Military Academy
Appointment Boards and as member of Weld County's Bright
Futures Advisory Board.

“The electric industry is rapidly changing, presenting

new opportunities and challenges requiring experienced,
knowledgeable leadership. It is the responsibility of Directors to
contribute to decisions resulting in a focused plan to maximize
and leverage opportunities, mitigate risk and maintain a quality
workforce. Ensuring safe, reliable, cost-efficient electrical power,
financial stability, while maintaining quality service for all United
Power members. Making the hard decisions to position the
Cooperative to provide the future needs of our communities are
fundamental Board duties. | have been a committed member of
the United Power community for thirty-four years and remain
focused on the families and businesses of our community. |
thank you for the investment you have made in me as one of
your United Power Directors. That investment has provided
hundreds of hours of Electric Cooperative education. Using my
electric director’s education, coop experience and the input you,
the member/owners, provide, | will continue to work for the best
interests of the members. Thank you, for your continued support
and interest in Your Co-Op. | would be honored to serve you, the
members, for another term"

United Power no verificd ni modificd la siguiente declaracion del candidato.

increase over the last several years. A change is needed for
common sense, not just business sense, to be used in decisions
affecting everyone, obtaining power from our electrical co-op.

If the board can build on its community relationships and its
commitment to the membership, it will take all of us, not just the
business-minded, to make the difference. With my willingness to
grow and learn, along with my background, | feel | am the right
person to bring that change to the board and keep us grounded
in the needs of the membership.

Aviso legal de la asamblea anual de miembros
y modificaciones propuestas al Acta de Constituciéon

La asamblea anual de miembros de UNITED POWER, INC. se realizara el miércoles 15 de abril de 2026, a las 6:30 p. m. en el Waymire Dome,
Riverdale Regional Park, ubicado en 9755 Henderson Road, Brighton, Colorado. Los miembros pueden asistir en persona o ver la trasmision en vivo. Las
instrucciones para participar de manera virtual en la asamblea se encuentran en el sitio web de la cooperativa: www.unitedpower.com.

La finalidad de la asamblea es elegir a los directores, decidir sobre las modificaciones al Acta de Constitucion de la cooperativa propuestas por la junta
directiva, analizar y aprobar los informes del afio fiscal anterior, asi como tratar cualquier otro asunto que se presente debidamente ante la asamblea.

Este afio, hay elecciones en los siguientes distritos: norte, central, sur y de las montafas; se eligen directores para mandatos de cuatro afios. Los candidatos
nominados por peticion son: Phil Tiffany y Virginia A. “Ginny” Buczek (en funciones) en el distrito norte; Vicki Erickson y Lisa Hough en el distrito
central; Steven Douglas (en funciones) en el distrito sur; y Tamra K. Waltemath (en funciones) en el distrito de las montafias. Todos los miembros tienen
derecho a votar por los cargos de director de cada distrito, independientemente de su distrito de residencia.

Acta de Constitucién — Modificaciones propuestas

La junta directiva recomienda que los miembros aprueben las modificaciones propuestas al Acta de Constitucion. Si se aprueban, la organizacion presentara

estos cambios ante el Gobierno estatal.

Estas modificaciones garantizardn que el Acta de Constitucion de la cooperativa se mantenga clara, transparente y coherente con las leyes estatales vigentes
y los Estatutos de la cooperativa. Especificamente, las modificaciones propuestas eliminan texto duplicado y obsoleto, y afaden aclaraciones donde resulta
necesario. Las modificaciones propuestas al Acta de Constitucion se publicaran en su totalidad en el Brighton Standard Blade el 19 de marzo de 2026y se
pueden consultar en el sitio web de la cooperativa: https://www.unitedpower.com.

Para obtener mas informacion sobre como votar y los plazos correspondientes, visite https://www.unitedpower.com/annual-meeting.

UNITED POWER, INC. Firmado por: Beth Martin, secretaria



DISTRITO CENTRAL

United Power no verificé ni modificd la siguiente declaracion del candidato.

a\ Lisa Hough

| am running for the United Power Board of
Directors because our cooperative is at an
important moment in its history, and | want to
ensure its future focus remains on providing
reliable, affordable, and member-focused service.
| also want to represent a fast-growing part of the United Power
service territory and bring a community-centered perspective to
the Board.

| currently serve as President/CEQ of the Adams County
Regional Economic Partnership, a regional chamber of
commerce that is the voice of business and community leaders
who are working to strengthen economic vitality. My role brings
me together with local governments, businesses, education, and
nonprofits to plan for the future, advocate for smart policies, and
make sure infrastructure investments keep pace with regional
needs.

| moved to Colorado to study at the University of Denver,
College of Law, where | focused on natural resources law

and environmental policy. After graduation, | served first as a
federal law clerk and then as Special Assistant to the President
of the New Jersey Board of Public Utilities. | focused on
telecommunications and energy policy issues and supported
the agency's collaboration with the National Association of
Regulatory Utility Commissioners, including its staff electricity
committee. That experience gave me a strong background

in regulation, consumer protection, and the importance of
balancing innovation with reliability.

But my heart was in Colorado, so | returned to the Rocky
Mountains. Over the past twenty-five years, | have worked in
roles across energy, technology, and public policy. Most relevant
to my experience in serving as your Director, | represented BP
America's external affairs in the region, working with natural

gas, wind, and solar operations and managing our community
investment programs. | later joined an energy startup focused
on energy efficiency software. We partnered with electricity
providers nationwide to deploy new technologies and customer-
focused solutions. In addition to my professional background,

| have served on numerous nonprofit and public boards,
including the Colorado Utility Consumers Board, workforce and
transportation boards, and regional community organizations.
These roles reinforced the importance of fiduciary responsibility,
transparency, and thoughtful long-term decision-making skills.

As a United Power Director, | want to help guide responsible
growth, grid modernization, and emerging energy technologies
while keeping members at the center of every decision. | support
United Power's Roadmap and believe my experience allows me
to ask good questions, listen carefully, and help make balanced
choices. United Power is strongest when members feel heard
and informed, and | am eager to provide steady leadership,
positive energy, and a deep appreciation for this cooperative and
its future. | would be honored to serve United Power's members
and our communities.

Dedicados a mantener un servicio
eléectrico constante

El Dia Nacional de AgradeC|m|ento alos Instaladores de Lineas es el 18 de abril

Los sucesos meteoroldgicos graves son una
realidad que enfrentan las compaiiias de
servicio eléctrico. Las compaiiias que prestan
servicios en el norte de la region Front

Range de Colorado, incluida United Power,
tuvieron una dosis fuerte de inclemencias
meteoroldgicas el diciembre pasado. Los
vendavales azotaron intensamente las faldas de
las montafas, provocando la caida de arboles y
destrozando postes de trasmision, lo que dejo
a miles de personas sin electricidad. A pesar de
que el trabajo por delante parecia abrumador,
los instaladores de lineas entendieron cual

es su responsabilidad ante los miembros y
abordaron el restablecimiento del servicio

con una determinacion firme y diligente.

El 18 de abril celebraremos el Dia Nacional

de Agradecimiento a los Instaladores de

nuestros miembros no seria posible. La
proxima vez que enfrente un corte de energia,
puede tener la seguridad de que habra una
cuadrilla altamente capacitada de instaladores
de lineas de United Power en camino,
comprometidos a restablecer la electricidad de
la manera m4s rapida y segura posible.

Invitamos a los miembros a tomarse un
momento para agradecer a los instaladores de
lineas de United Power por su trabajo. Use

la etiqueta #ThankALineworker en las redes
sociales para demostrar su apoyo, envie una
nota de agradecimiento por correo o comparta
un comentario en nuestro sitio web en
www.unitedpower.com/thank-a-lineworker.

Lineas para honrar a los trabajadores por su
compromiso y dedicacion.

Los instaladores de lineas de United Power
estdn de guardia las 24 horas, preparados

para responder ante cualquier situacion y en
cualquier tipo de clima. Cuando las tormentas
llegaron a los cafiones de Coal Creek y Golden

Gate, se movilizaron aproximadamente

30 instaladores para colaborar con el
restablecimiento, retirar mas de 200 arboles de
la infraestructura de la cooperativa y patrullar
cientos de millas de lineas.

Sin el esfuerzo de estas cuadrillas, la energia
que brinda comodidad a los hogares de
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Stephen Douglas (en funciones)

It has been an honor to serve in my first term as a

board member for United Power and I'm excited
to run again to continue the important work

‘ that this board has begun with so much more to

accomplish moving forward.

In taking on my responsibilities as an elected United Power
Board Director, education became paramount and after only 18
months, my goal of completing the NRECA certification at all
three levels was met, achieving the Gold Program Director status.
In addition, | have also been actively engaged in addressing
complex issues, including energy transition strategies and
effective board leadership.

As a board, our priority is finding the right balance between
reliable energy production and responsible efficiency. | support
an all-of-the-above energy strategy which includes cutting-edge
storage solutions — one that maintains reliability and affordability
while responsibly meeting environmental, State and Federal
regulations.

As United Power's service territory continues to grow, that
growth must be supported through smart, hyper-localized
infrastructure investments that strengthen the system without
overwhelming local capacity. My mindset is focused on ensuring
that United Power not only succeeds today, but continues to
thrive well into the future. Our policies must reflect the real needs
of our member-owned cooperative and anticipate what lies
ahead. That means future-proofing our cooperative by prioritizing
resilience, adaptability, and energy redundancy in an evolving
energy landscape.

Understanding the upcoming rate increase, there is a need to
continue to work on strong planning for reassurance. When rate

DISTRITO DE LAS MONTANAS

My name is Tamra (Tami) Waltemath and | am
currently on the Board of Directors at United
Power, for the Mountain District, which is where
| live, in Coal Creek Canyon. | have served as a
director for 9 years and | am asking for your vote
so | may continue to serve you, the members of United Power.
In my nine years as a director, | have worked hard to keep rates
down and keep your power reliable. | have served on the board
as the assistant Secretary/Treasurer, and Board Secretary and |
currently am Vice Chair of the board.

| have a good background to be your director. | am an attorney
with my own practice in Westminster, Colorado. As an attorney |
have experience in operating a business. | understand contracts
and contractual relationships, and | understand the fiduciary
duties required of a director. | am comfortable with making daily
decisions as well as planning for long range goals. Participating
on a board requires engaging in a group collaborative process, a
skill I have found necessary to be a good attorney.

| have taken many classes to educated myself about the electric
industry, and | have achieved a Credentialed Cooperative
Director designation and a Board Leadership certificate from the
National Rural Electric Cooperative Association (NRECA), as well
as a Director Gold certificate. This education is very important

Tamra K Waltemath (en funciones)

adjustments become necessary, they should reflect true long-
term needs and be implemented in smaller, more manageable
increments rather than sudden increases. Careful governance
today protects members from volatility tomorrow. And as large
hyperscaler users enter our service territory, we must ensure that
the costs they create are borne by those causer's—not passed on
through higher rates.

As of 2024, | retired from King Soopers following 47 years of
service as a UFCW Local #7 union member, and now have the
time and availability to fully dedicate myself to public service.
My experience as a United Power South Director, former Tri-
State Director, Mayor of Commerce City, E-470 Board Member,
former City Council-member and Planning Commissioner

has strengthened my ability to lead collaboratively, manage
risk, and advocate effectively for our cooperative. | bring more
than 22 years of public leadership experience along with deep
institutional knowledge to the board, and have the commitment,
perspective, and capability to continue serving thoughtfully and
responsibly.

| will always remember that United Power is owned by you,
its members and respectfully ask for your support for my re-
election. Together, we can continue building a secure, stable,
and resilient future for United Power.

Thank you,
— Steven Douglas

stevesrjrm@gmail.com
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to understand the mechanics of how energy is produced,
generated and transported to your home or business. Technology
in the electric industry has drastically changed in the last 10
years. As a director, it is important to understand how renewable
resources and new technology will help to keep United Power

a reliable energy provider. United Power is a leader in the move
toward battery storage, community solar, and micro-grids. New
technologies are challenging the electric industry to be cleaner,
cheaper and more dependable.

United Power is a cooperative, and follows cooperative principles
which include supporting the communities it serves. | will
continue to be a director who encourages the efforts of United
Power to actively engage its members to be involved in their
communities by sponsoring events. | feel proud to be a director
of a corporation that supports its communities. As a United
Power member, | am a consumer, like you. As a United Power
director, | promise to work hard to keep rates down, keep your
lights on and make United Power the best electricity provider in
the State of Colorado. | will listen to the concerns and needs of
all our members, because it is the members | serve as a director
and | would be honored to serve you for another term.



